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Okul/Kurum Bilgileri
SUNUŞ   

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Fatoş Çetin Anaokulu 2024–2028 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.   

 Okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

                                                                                                                           Serpil GÜRLER

                                                                                                                         Okul Müdürü
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Serpil GÜRLER
	Müdür
	Rukiye KOYUNCU
	Müdür Yrd.

	Rukiye KOYUNCU
	Müdür Yrd.
	Ayşe AKSU
	Öğretmen

	Zübeyde ARTIM
	Öğretmen
	Zübeyde ARTIM
	Öğretmen

	Bahar METİNDOĞAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Çiğdem GÖK HARMAN
	Veli

	Çiğdem GÖK HARMAN
	Bir Üye
	Sevim SÜZAYİN
	Veli


1.2 . Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
       Valiliğimizce milli eğitime tahsisi yapılan Vali Konağı Bahçesinde bulunan okulumuz Mucur’lu hayırsever işadamı Hamit ÇETİN tarafından merhum eşi Fatoş Çetin adına yaptırılarak İl Milli eğitim müdürlüğüne bağışlanmıştır.



Yapımına 2007 yılında başlanan okulumuzun inşaatı kısa sürede tamamlanarak 2007–2008 eğitim öğretim yılında eğitime açılmıştır. Eğitimin okulöncesinde başladığına inanan ve geleceğimizin teminatı çocuklarımızı modern bir anaokuluna kavuşturan işadamı Hamit ÇETİN e teşekkür ediyor okulumuza adını veren merhum Fatoş ÇETİN’İ rahmetle anıyoruz

Okul binamız bodrum, zemin ve +1kattan  oluşmaktadır. Bina içerisinde 5 derslik, bir müdür odası, bir müdür yardımcısı odası , bir memur odası , bir oyun odası, bir kütüphane, 6 Tasarım Beceri Atölyesi(Kodlama, STEM, Seramik, Ahşap, Spor, Drama), bir çok amaçlı salonu, bir kostüm odası, bir arşiv, bir yemek salonu bir mutfak ve depo bulunmaktadır. Okulumuz 200 öğrenci kapasitedir. Okulumuzda 4–5 yaş gruplarına ikili eğitim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planı değerlendirildiğinde planda yer hedeflerin büyük bir kısmına ulaşıldığı tespit edilmiştir. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılarak , öğrencilerin uyum ve oryantasyon sorunlarını gidermeye yönelik faaliyetler düzenlenmiştir. Farklı ihtiyaçları olan öğrencilerimize uygun eğitim ortamları sağlanmış, Kapsayıcı eğitim konusunda öğrenci ve velilerimizi bilinçlendirmek amacıyla eğitimler düzenlenmiştir. Velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizi ilköğretime daha iyi hazırlanması ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılmıştır. Etkin bir rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime ve hayata hazır hale getirmek amacıyla çeşitli rehberlik çalışmalarının yapılmış, kalkınma Ajansları, Üniversite, AB Erasmus + vb. destek veren kurumlarla işbirliği sağlayarak öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim alması sağlanmış, personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmiştir. Stratejik plan dönemi sonuna kadar, okul ve eğitim ortamlarının teknolojik araç gereç ve eğitim materyalleri eksikliklerini gidermek ve güncellemek amacıyla hayırsever desteği ve kalkınma ajanslarından hibe desteği sağlanmış olup, okulumuza 3D eğitim ve konferans  salonu, 6 adet tasarım beceri atölyesi ve kütüphane yapılmıştır. Fakat dersliklerde ve bahçede bazı alanların yeniden güncellenmesi ihtiyacı doğmuştur. Okul içinde ve bahçesinde iş güvenliği sağlamak amacıyla okulumuza İSO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Sertifikası Alınmıştır.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine göre ekleme veya çıkarma yapılabilir.)
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 26.07.2014  tarih ve 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık



	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına personel ve velilere yönelik 47 sorudan oluşan personel anketi   ve 49 sorudan oluşan veli anketi geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 96 veli ve 11 personelin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Yapılan anketlerde ve sonrasında yapılan toplantılarda sınıf ve bahçedeki donatımın kullanıma bağlı olarak yıprandığı ve gerekenlerin yenilenmesi gerektiği sonucuna varılmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur. Anket sonuçları aşağıdadır.
Tablo 4. Personel Memnuniyet Anketi
	PERSONEL MEMNUNİYET ANKETİ

	SORULAR
	Hiç(1)
	Az(2)
	Orta(3)
	Çok(4)
	Tam(5)
	Genel Toplam

	Çalışma ortamı [Çalışanların okulda yemek,servis vb. ihtiyaçları karşılanır]
	3 
	 
	1
	 
	7
	11

	Çalışma ortamı [Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir]
	 
	1
	 9
	1
	
	11

	Çalışma ortamı [Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır]
	 
	 
	 
	3
	8
	11

	Çalışma ortamı [Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (fotokopi vs...)]
	 
	2
	 
	1
	8
	11

	İnsan kaynaklarının etkili yöntemi [Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır]
	 
	1
	 
	1
	9
	11

	İnsan kaynaklarının etkili yöntemi [Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs. olmaz]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	İnsan kaynaklarının etkili yöntemi [Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere, eğitsel kol vs. çalışanların ilgi, yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapar]
	1
	 
	1
	 
	9
	11

	İnsan kaynaklarının etkili yöntemi [Okulumuz huzurludur]
	 
	1
	1
	1
	8
	11

	İnsan kaynaklarının etkili yöntemi [Yönetici tüm çalışanlara görevlerini (iş tanımlarını) bildirir]
	 
	 
	 
	1
	9
	10

	İnsan kaynaklarının etkili yöntemi [Yöneticiler, karşı fikirlere saygılıdır]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	İşbirliği ve iletişim [Kurumlardaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir]
	 
	 
	1
	1
	9
	11

	İşbirliği ve iletişim [Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum]
	1
	1
	1
	 
	8
	11

	İşbirliği ve iletişim [Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum]
	 
	1
	 
	1
	9
	11

	İşbirliği ve iletişim [Okulda, diğer çalışanlarla sağlıklı iletişim kurabiliyorum]
	 
	 
	 
	 
	11
	11

	İşbirliği ve iletişim [Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur]
	 
	1
	1
	1
	8
	11

	İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı [Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs..çalışanlarla paylaşır]
	 
	 
	1
	2
	8
	11

	İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı [Yöneticilerimiz okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler]
	 
	1
	 
	2
	8
	11

	İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı [Yöneticilerimiz, çalışanların değişim yaratacak fikirlerini destekler]
	1
	 
	 
	2
	8
	11

	İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı [Yöneticilerimiz, iyileştirme takım çalışmalarının önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler yapar]
	 
	1
	1
	1
	8
	11

	İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı [Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını çalışanlarla paylaşır]
	 
	1
	 
	2
	8
	11

	Kararlara katılım [Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	Kararlara katılım [Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır]
	 
	1
	1
	1
	8
	11

	Kararlara katılım [Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum]
	 
	 
	1
	 
	10
	11

	Kişisel ve mesleki gelişim [Yöneticiler çalışanların hizmet-içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar]
	 
	1
	 
	2
	8
	11

	Kişisel ve mesleki gelişim [Yöneticiler çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE'lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı [Okul yöneticisi, iyi performans gösteren personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir]
	2
	 
	1
	 
	8
	11

	Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı [Yöneticiler iyi performans gösteren personeli/ekibi, öğretmen kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak takdir eder]
	1
	 
	2
	 
	8
	11

	Motivasyon ve tatmin [Aldığım ücret yeterlidir]
	1
	1
	 
	2
	7
	11

	Motivasyon ve tatmin [Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum]
	1
	 
	1
	 
	9
	11

	Motivasyon ve tatmin [Okul yönetiminden memnunum]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	Motivasyon ve tatmin [Okulda kendimi güvende hissediyorum]
	 
	1
	1
	 
	9
	11

	Motivasyon ve tatmin [Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum]
	 
	 
	 
	 
	11
	11

	Motivasyon ve tatmin [Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	Performans Değerlendirme [Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	Performans Değerlendirme [Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır]
	1
	 
	 
	2
	8
	11

	Performans Değerlendirme [Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur]
	1
	 
	1
	1
	8
	11

	Sosyal etkinlikler [Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir]
	 
	1
	1
	1
	8
	11

	Sosyal etkinlikler [Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum]
	1
	1
	1
	 
	8
	11

	Topluma etki ve katkı durumunun algılanması [Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır]
	 
	 
	 
	1
	10
	11

	Topluma etki ve katkı durumunun algılanması [Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir]
	 
	 
	2
	 
	9
	11

	Topluma etki ve katkı durumunun algılanması [Okul genel ve yerel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır]
	 
	 
	1
	2
	8
	11

	Topluma etki ve katkı durumunun algılanması [Yöneticilerimiz, hizmet alanların beklentilerini dikkate alır]
	 
	 
	1
	2
	8
	11

	Yöneticilerin Liderlik Davranışları [Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.]
	 
	1
	1
	1
	8
	11

	Yöneticilerin Liderlik Davranışları [Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir]
	1
	1
	 
	1
	8
	11

	Yöneticilerin Liderlik Davranışları [Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahip]
	 
	1
	 
	2
	8
	11

	Yöneticilerin Liderlik Davranışları [Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir]
	 
	 
	2
	1
	8
	11

	Yöneticilerin Liderlik Davranışları [Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir]
	1
	 
	 
	2
	8
	11

	Genel Toplam
	20
	27
	25
	48
	393
	516


Tablo 5. Veli Memnuniyet Anketi
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ 



	SORULAR
	Kesinlikle katılmıyorum (1)
	Katılmıyorum (2)
	Kısmen katılıyorum (3)
	Katılıyorum (4)
	Kesinlikle katılıyorum (5)
	Genel Toplam

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür [Öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum]
	2
	1
	1
	33
	59
	96

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür [Öğrencimin okuldaki başarıları ödüllendirilir]
	 
	3
	5
	28
	60
	96

	Ders araç ve gereçleri [Atölyelerde yeterli araç ve gereçler bulunmaktadır]
	1
	2
	5
	29
	59
	96

	Ders araç ve gereçleri [Ders kitapları işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir]
	 
	 
	3
	23
	70
	96

	Ders araç ve gereçleri [Derste konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır]
	 
	 
	 
	31
	65
	96

	Ders araç ve gereçleri [Sınıfta yeterli araç ve gereçler bulunmaktadır]
	 
	1
	5
	27
	63
	96

	Ders araç ve gereçleri [Var olan ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır ]
	1
	3
	3
	29
	60
	96

	Ders arası( dinlenme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği) [Ders aralarında öğrenci dinlenme imkanı bulmaktadır]
	 
	1
	4
	33
	58
	96

	Ders arası( dinlenme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği) [Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir]
	 
	 
	3
	26
	67
	96

	Ders programları [İşlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur]
	 
	 
	1
	27
	68
	96

	Ders programları [Okulumuzda hazırlanan günlük ders programları çocuklarımızın öğrenmelerine katkı sağlamaktadır]
	 
	 
	5
	28
	63
	96

	Dilek öneri ve şikayetler [Okul ile ilgili şikayetlerimi okula iletebiliyorum]
	3
	 
	4
	31
	58
	96

	Dilek öneri ve şikayetler [Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor]
	3
	1
	7
	35
	50
	96

	Güvenirlik [Okul yöneticilerine güvenirim]
	 
	1
	2
	31
	62
	96

	Güvenirlik [Okulun diğer personeli (memur, hizmetli vb.) güvenirim]
	 
	1
	5
	29
	61
	96

	Güvenirlik [Okulun öğretmenlerine güvenirim]
	 
	 
	1
	19
	76
	96

	Güvenlik [Okul yolu (varsa okul servisi) güvenlidir]
	1
	3
	14
	24
	54
	96

	Güvenlik [Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır]
	1
	2
	3
	31
	59
	96

	Güvenlik [Okulda yangın ve doğan afetlere (deprem, sel vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır]
	1
	1
	4
	26
	64
	96

	İletişim [Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum]
	1
	 
	6
	25
	64
	96

	İletişim [Okulda tüm duyurular velilere zamanında iletilir]
	 
	1
	5
	20
	70
	96

	İletişim [Okulda, öğretmenlerle ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum]
	 
	 
	1
	23
	72
	96

	İletişim [Okulumuzun düzenlediği veli toplantıları verimli geçmektedir]
	3
	 
	2
	21
	70
	96

	İletişim [Sınıf öğretmenimiz düzenli veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur]
	 
	1
	 
	18
	77
	96

	Kararlara katılım [Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır]
	 
	1
	6
	30
	59
	96

	Okul/Kurum hizmetlerine ulaşma [İhtiyaç duyduğumda okul öğretmenleri ile rahatlıkla konuşabiliyorum]
	 
	 
	1
	16
	79
	96

	Okul/Kurum hizmetlerine ulaşma [İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla konuşabiliyorum]
	1
	 
	6
	22
	67
	96

	Okul/Kurum hizmetlerine ulaşma [Okula telefon ettiğimde muhatap bulabiliyorum]
	6
	 
	4
	26
	60
	96

	Okul/Kurum hizmetlerine ulaşma [Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım]
	1
	8
	5
	28
	54
	96

	Okul/Kurum hizmetlerine ulaşma [Okulun diğer personeli( memur, hizmetli, kantin görevlisi vb.) bize saygılı, nazik ve güler yüzlü davranır]
	1
	 
	4
	18
	73
	96

	Okul/Kurum hizmetlerine ulaşma [Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında ilan edilir]
	1
	1
	1
	27
	66
	96

	Okulun fiziki ortamı [Okul her zaman temiz ve bakımlıdır]
	1
	1
	9
	31
	54
	96

	Okulun fiziki ortamı [Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi açısından uygun fiziki ortama sahiptir. (rutubetsiz, havalandırmalı, geniş, ferah, vs.)]
	 
	3
	7
	23
	63
	96

	Okulun iç ve dış mekanlarında yeni düzenlemelere ihtiyaç bulunmaktadır.
	
	
	5
	18
	73
	96

	Olumlu Davranış Kazanma [Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir]
	 
	 
	3
	24
	69
	96

	Olumlu Davranış Kazanma [Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir]
	 
	 
	3
	25
	68
	96

	Olumlu Davranış Kazanma [Öğrencim okuldaki milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir]
	 
	 
	4
	24
	68
	96

	Öğrenci işleri [Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum]
	 
	5
	4
	34
	53
	96

	Öğrenci işleri [Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir]
	 
	1
	 
	25
	70
	96

	Öğrenci işleri [Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum]
	 
	5
	4
	29
	58
	96

	Rehberlik ve yönlendirme hizmetleri [Öğrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır]
	2
	6
	14
	29
	45
	96

	Rehberlik ve yönlendirme hizmetleri [Öğrencim ders çalışma tekniklerim ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir]
	1
	6
	9
	33
	47
	96

	Sınıf ortamı [Bu sınıfta bulunmaktan dolayı çocuğum mutludur]
	 
	 
	2
	22
	72
	96

	Sınıf ortamı [Çocuğuma sınıfta öğrenmesi için eşit fırsatlar tanınır]
	1
	 
	3
	25
	67
	96

	Sınıf ortamı [Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi rahatlıkla öğretmenine sorabilmektedir]
	 
	 
	4
	21
	71
	96

	Sınıf ortamı [Çocuğumuz görüş ve önerilerini sınıfta rahatlıkla dile getirebiliyor]
	 
	1
	4
	28
	63
	96

	Sınıf ortamı [Sınıfımızda öğrenciler arası iyi bir iletişim var]
	1
	1
	5
	22
	66
	95

	Sınıf ortamı [Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum]
	1
	2
	5
	25
	63
	96

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler [Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı]
	1
	2
	15
	31
	47
	96

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler [Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir]
	 
	4
	9
	27
	56
	96

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler [Öğrencim okulda sosyalleşti]
	 
	3
	4
	30
	59
	96

	Genel Toplam
	35
	72
	224
	1322
	3146
	4799


Tablo 6. İç ve Dış Paydaş Analizi
	PAYDAŞLAR
	İÇ
 PAYDAŞLAR
	DIŞ
PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,   hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	X
	X
	 
	 

	Valilik
	 
	X
	X
	 
	 

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	 
	X
	X
	 
	 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	 
	X
	 
	 

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	 
	 
	 
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	 
	 
	 
	X

	Belediye
	 
	X
	 
	X
	 

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	 
	X
	 
	X
	 

	Muhtarlık
	 
	X
	X
	 
	 


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Serpil GÜRLER
Okul Müdürü



	Rukiye KOYUNCU
Müdür Yrd.

	Ayşe AKSU
 Okul Öncesi Öğretmeni 

Resmiye ELMACI

Okul Öncesi Öğretmeni

Zübeyde ARTIM

Okul Öncesi Öğretmeni

Nevin ARSLAN AKINTI

Okul Öncesi Öğretmeni

M. Betül MERT

Okul Öncesi Öğretmeni

Rabia ÖZKUL

Okul Öncesi Öğretmeni

Gönül AKPINAR

Okul Öncesi Öğretmeni

Mehtap DOĞAN

Okul Öncesi Öğretmeni

Betül SARISAKAL

Okul Öncesi Öğretmeni

Çiğdem GÖK HARMAN

Okul Öncesi Öğretmeni

Rabia ATABEY

Rehber Öğretmen



	Mendufa AKÇA

VHKİ 



	
Doğan KAMAN
Sevin SÜZAYİN

Hizmetli


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10
	
	

	10… Üzeri
	2
	100


Tablo 9. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 10. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	2
	2

	
	Başmüdür Yrd.
	2
	2

	
	Müdür Yrd.
	
	

	Toplam
	
	4
	4


 Tablo 11. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	

	7-10 Yıl
	
	
	

	11-15 Yıl
	4
	
	4

	16-20 Yıl
	2
	
	2

	20 ve üzeri
	6
	
	6


Tablo 12. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 13. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Ayşe AKSU
	4
	9

	Resmiye ELMACI
	3
	10

	Nevin ARSLAN AKINTI
	3
	3

	Zübeyde ARTIM
	2
	8

	M. Betül MERT
	3
	6

	Rabia ÖZKUL
	2
	8

	Gönül AKPINAR
	3
	11

	Mehtap DOĞAN
	2
	18

	Betül SARISAKAL
	3
	5

	Çiğdem GÖK HARMAN
	2
	6

	Rabia ATABEY
	1
	4

	Mehtap ALTUNTAŞ
	0
	3

	Toplam
	28
	91

	
	
	


  Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	
	1

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	1

	Toplam
	1
	2


Tablo 15. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	      1
	     1
	     0
	  0
	34
	10
	34
	      4
	       0
	    0


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
  Tablo 16. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	
	10

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	11
	TV Sayısı
	
	

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	
	24mbps


Tablo 17. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	· 
	
	

	Rehberlik Servisi
	· 
	
	
	

	Ekipman Odası
	· 
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	      5
	
	
	

	Kütüphane
	· 
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	· 
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	· 
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	· 
	
	

	Beceri Atölyesi
	· 
	
	
	

	Pansiyon
	
	· 
	
	

	Spor Salonu(Atölye)
	· 
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

	
Kaynaklar



	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	30000
	40000
	50000
	60000
	60000

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000

	TOPLAM
	
	
	
	
	


Tablo 19. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	30.400 TL
	1300
	43.064 TL
	409
	82.594
	2880

	Küçük Onarım
	
	6950
	
	14425
	
	13440

	Bilgisayar Harcamaları
	
	1113
	
	752
	
	5257

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	1412
	
	202
	
	2256

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	258

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	927
	
	0

	Kırtasiye
	
	0
	
	621
	
	320

	Demirbaş  ve oyuncak alımı
	
	18300
	
	11036
	
	27132

	Diğer
	
	
	
	
	
	16916

	TOPLAM
	30.400
	29.075
	43.064
	28372
	82.594
	68459


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Tablo 21. Öğrenci Durumu
	Sabah Grubu
Sınıfları
	Kız
	Erkek
	Toplam
	ÖğleGrubu Sınıfları 
	Kız
	Erkek
	Toplam

	 4 Yaş A Şubesi
	7
	6
	13
	4 Yaş B Şubesi
	4
	11
	15

	4 Yaş C Şubesi
	10
	6
	16
	5 Yaş A Şubesi
	7
	8
	15

	5 Yaş B Şubesi
	6
	10
	16
	5 Yaş C Şubesi
	8
	7
	15

	5 Yaş D Şubesi
	7
	7
	14
	5 Yaş E Şubesi
	10
	7
	17

	5 Yaş F Şubesi
	6
	9
	15
	5yaş G  Şubesi
	7
	8
	15


Tablo 22. Okulda  Yapılan Sosyal  Ve Kültürel Faaliyetler 
	Gerçekleştirilen Sosyal Etkinlikler
	Sayısı 
	Kaç Öğretmen Katıldı
	Kaç Öğrenci Katıldı 
	Kaç Veli Katıldı

	İlköğretim Haftası Kutlamaları
	1
	10
	152
	

	15 Temmuz Etkinlikleri
	1
	10
	152
	

	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı
	1
	10
	152
	

	Kızılay Haftası  
	1
	10
	152
	

	10-16 Kasım Atatürk Haftası Programı
	1
	10
	152
	

	24 Kasım Öğretmenler Günü Programı
	1
	10
	152
	

	12-18 Aralık Tutum Yatırım ve Türk Malları Haftası
	1
	10
	152
	

	12 Ocak Enerji Tasarrufu Haftası
	1
	10
	152
	

	18 Mart Şehitler Günü etkinlikleri
	1
	10
	152
	

	21-26 Mart Orman Haftası etkinlikleri
	1
	10
	152
	

	26-31 Mart Kütüphaneler Haftası
	1
	10
	152
	

	23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
	1
	10
	152
	

	Anneler Günü etkinlikleri  
	
	
	
	


Tablo 23. Okulun Bilimsel Araştırmaları
	Gerçekleştirilen Bilimsel Araştırmalar
	Araştırmayı Gerçekleştiren Personel
	AraştırmaTarihi
	Araştırmanın Niteliği 

	Başarılı Aile Katılımı Gerçekleştiren Okulların Kullandıkları Stratejiler
	Serpil GÜRLER


	2023
	Yüksek Lisans Bitirme Ödevi

	
	Rukiye KOYUNCU
	2023
	Yüksek Lisans Bitirme Ödevi


Tablo 24. Okulun Bilimsel Yayınları 

	Gerçekleştirilen Bilimsel Yayınlar
	Yayım Sahibi 
	Yayın Türü
	Yayımlandığı Yer ve tarih

	Okul-aile iş birliğinin geliştirilmesine yönelik okul müdürlerinin görüşleri
	Serpil GÜRLER


	Makale
	Ulusal Eğitim Dergisi, Cilt:3, Sayı:9, Yıl: 2023

	Öğretmenlerin Etkili Okul Özelliklerine Yönelik Görüşlerinin Belirlenmesi: Nitel Bir Çalışma
	Serpil GÜRLER
	Makale
	International Academic Social Resources Journal, (e-ISSN: 2636-7637), Vol:8, Issue:51; pp:3160-3168. YIL: 2023 DOI: http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOURNAL.71146 

	
	Rukiye KOYUNCU
	Makale
	

	
	Rukiye KOYUNCU
	Makale
	


Tablo 25. Öğrenci Devam Durumu 
	Önceki Yılda Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	Bu Yıl Sürekli Devamsız öğrenci Sayısı  
	Devamsız Olup Devamı Sağlanan öğrenci Sayısı

	0
	0
	0

	
	
	


Tablo 26. Personel Devam Durumu 

	Adı Soyadı
	2023 Yılında Kullandığı İzin Sayısı
	2023 Yılında aldığı Rapor gün Sayısı

	Ayşe AKSU
	0
	6

	Resmiye ELMACI
	0
	0

	Nevin ARSLAN AKINTI
	0
	0

	Zübeyde ARTIM
	0
	0

	M. Betül MERT
	0
	1

	Rabia ÖZKUL
	0
	5

	Gönül AKPINAR
	2
	70

	Mehtap DOĞAN
	0
	0

	Betül SARISAKAL
	0
	0

	Çiğdem GÖK HARMAN
	0
	2

	Rabia ATABEY
	0
	97

	Mehtap ALTUNTAŞ
	0
	7

	
	
	

	
	
	


Tablo 27. Rehberlik Hizmetleri 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	      1
	     1
	     0
	  0
	34
	10
	34
	      4
	       0
	    0


Tablo 28. Engelli Öğrenciler İçin Kolaylaştırıcı Çalışmalar 
	Engelli Öğrenci Sayısı
	BEP Hazırlanan Öğrenci Sayısı  
	Engel Durumu 
	Ek olarak alınan tedbirler

	2
	2
	Fiziksel, Gelişimsel 
	-

	
	
	
	


Tablo 29.  Okulun Dış Çevre (MEB, Belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) Tarafından Düzenlenen Faaliyet Ve Projelere Katılma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu,
	AB Projeleri 
	Kalkınma Ajansı Projeleri   
	MEB Projeleri  
	Tübitak Projeleri

	Bedenin Müzikle Buluşması(2016)
	Okul Öncesi Eğitimde Montessori Modeli (2018)
	Beslenme Dostu Okul
	-

	Hayallerinle Büyürsün Hayallerin Kadar Büyüksün  ( 2019)
	Okul Öncesi Eğitimde STEM (2018)
	Beyaz Bayrak
	

	
	Okul Öncesi Eğitimde Akıl Zeka Oyunları (2018)
	Okulum Temiz (2019-2023)
	

	
	Anne Çocuk El Ele Haydi Atölyelere (2019)
	İSO 9001
İSO 45001
	


Tablo 30. Fiziki Mekânlar 
	Okul Bölümleri

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2+bodrum
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	240
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	58
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyeleri
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	295 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1318 m2
	Danışma
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	885 m2
	Ziyaretçi Odası
	
	X

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	110 m2 
	Oyun Odası
	X
	

	Kantin (m2)
	Yok
	Oyun Parkı
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	Yeşil Alan
	X
	

	Diğer (Rehber Öğretmen Odası)
	1
	
	
	

	Isı Yalıtımı
	Var
	
	
	

	SesYalıtımı
	Yok
	
	
	


Tablo 31.  Isınma Durumu 
	Isınma Durumu

	

	Okulun Isınma Şekli
	Kalorifer

	Yakıt türü
	Dogalgaz

	Isınma durumu
	Yeterli

	Kalorifer görevlisinin eğitimi/belgesi
	Var

	Baca Temizliği
	Yapılıyor

	Kombi bakımı
	Yapılıyor


Tablo 32.  Sivil Savunma Çalışmaları 
	Sivil Savunma Çalışmaları

	Var
	Adedi 

Sayısı
	Yok

	Yangın Algılama Tertibatı
	X
	1
	

	Yangın Tüpü
	X
	9
	

	İkaz Alarm Zili
	X
	3
	

	Elektrik Tertibatının Kontrolü
	Yapılıyor
	Yılda Bir
	

	Baca Temizliği
	Yapılıyor
	Yılda bir
	

	Kombi bakımı
	Yapılıyor
	Yılda Bir
	

	Sivil savunma tatbikatı
	Yapılıyor
	Yılda üç
	


Tablo 33.  Diğer Araç Ve Gereçler 
	Teknolojik Altyapı

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	11
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	24mbps


Tablo 34.  Okul/Kurumun Yaptığı Benzer Okullarda Olmayan Ya Da Öncülüğünü Okulun Yaptığı Diğer Okullara Da Örnek Olan Çalışmalar, Çevreye Bu Okuldan Yayılan Başarılı Uygulamalar,
	  Örnek Çalışmalar


	Tasarım Beceri Atölyeleri 
	Okulumuzda STEM, Kodlama, Seramik, Ahşap, Spor ve Drama olmak üzere 6 adet tasarım beceri atölyesi mevcuttur. Atölyelerimiz AHİKA’ dan alınan hibe desteği ile kurulmuştur.

	3D görsel Eğitim ve Konferans Salonu
	Öğrencilerin 3D görsel eğitim alabilecekleri 90 kişi kapasiteli aynı zamanda konferans salonu olarak kullanılabilecek bir salonumuz mevcuttur. Salonumuzun teknolojik ve fiziksel donanımı hayırsever desteği ile karşılanmıştır.

	İSO  Belgeleri 
	 Milli Eğitim Bakanlığı Standardizasyon ve Kalite Hizmet Biriminin okulumuzda yaptığı ilk belgelendirme tetkikleri sonucunda, sistemin sorunsuz işlediği onaylanmış ve okulumuz TS EN İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi  ve TS EN İSO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği  sertifikası almaya hak kazanmıştır. Okulumuz Kırşehir'de ilk belge alan okul olma özelliğini de taşımaktadır.

	Kütüphane 
	Okul Öncesi öğrencilerinin ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda düzenlenen okul öncesi kütüphanesi tasarımı ile örnek bir alandır.


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Fatoş Çetin Anaokulu’ nun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenmiş ve belirlenmeye çalışılmıştır. Okulun dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.

Erken çocukluk eğitiminin,çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki etkileri ile ilgili farkındalığın artmasıyla ilimizde okul öncesi eğitim kurumlarına yönelik talepler artmış, bu alandaki ihtiyacı karşılayacak resmî ve özel çok sayıda eğitim kurumu açılmıştır.Fakat mahallemizdeki okul öncesi çağ nüfusunun kalabalık olması sebebiyle okulumuzda ikili eğitim yapılmaktadır.

Okulumuzun bulunduğu çevrenin gelir düzeyi orta ve alt seviyede olmasına paralel sosyal ve kültürel yapı olarak ta orta seviyededir. Yakın çevrede bölgenin kültürel yapısına katkıda bulunacak çok yakın olmasa da ailelerin ulaşabileceği kütüphane, halk eğitim merkezi, spor salonu vb. sosyal tesisler bulunmaktadır. 

· Çevre aileleri genellikle iki ve üzeri çocuğa sahiptir.

· Yaşlı nüfusun eğitim düzeyi ilkokul ve üzeri, genç nüfusun eğitim düzeyi ise lise ve üzeridir.

· Bölgedeki kadın nüfusun çoğunluğu ev hanımıdır.

· Bölge eğitim üzerine yapılan yatırımlarla hızla gelişmektedir.

· Bölge yakınında herhangi bir sanayi tesisi bulunmamaktadır.

· Bölge halkı gelişim ve değişime açıktır ve bu yönde hizmet beklemektedir

Sanayi bakımından en az gelişmiş iller arasında olan Kırşehir ilinin  ekonomisi tarıma dayanır.  Faal nüfusun %80 i tarım, hayvancılıkla uğraşır.Velilerimizin meslek dağılımı; işçi, esnaf ve memurdur.Mahallemizde Petlas işçisi yoğunluktadır.
Okulumuz teknolojik açıdan avantajlı bir altyapıya sahiptir. Sınıflarımızda Projeksiyon, Bilgisayar ve ses sistemi mevcuttur. Ayrıca öğrencilerimizin eğitim faaliyetlerinde kullanabileceği tablet bilgisayarlar, 3D görsel eğitim sistemi STEM ve Kodlama atölyeleri gibi pek çok teknolojik donıma sahiptir. Okulumuzda STEM, Kodlama vb. teknolojik yeniliklerin aktarılması amacıyla çeşitli projeler hazırlanmıştır. Kalkınma ajansı kaynaklı çeşitli projeler uygulanmaktadır.

	POLİTİK FAKTÖRLER
	EKONOMİK FAKTÖRLER

	· Yasal yükümlülükler

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
· Okul çevresindeki politik durum
· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

· Örnek uygulamaların ilimiz entegrasyonunu hızlandırması

· Ulusal/Uluslararası kurum ve kuruluşların

sağladığı kaynaklar


	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
· İş kapasitesi
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar
· Tasarruf sağlama imkânları
· İşsizlik durumu
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
· Kullanılabilir gelir
· Velilerin sosyoekonomik düzeyi
· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

Toplum
kavramında,
internet
kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi




	SOSYO-KÜLTÜREL FAKTÖRLER
	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	· Kariyer beklentileri
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Nüfus artışı
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
· Mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· *Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

· Millî ve manevi değerlerin yozlaşmaya açık hale gelmesi


	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,
· e- devlet uygulamaları
· e-öğrenme, e-akademi, e-okul,
eba, uzem internet olanakları
· Okulun sahip olduğu teknolojik araçlar 
· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları
· Teknolojinin eğitimde kullanım,
Teknolojinin
ilerlemesinin,
yayılmasının
ve benimsenmesinin artması

Bilginin
hızlı
üretimi,
erişilebilirlik

ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin  sağladığı  yeni  öğrenme  ve  etkileşim-paylaşım olanakları


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi (Örnek GZFT)
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Yerel ve ulusal projelere katılım oranındaki artış

	Okulda devamsızlık oranının düşük olması 

	Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

	Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması

	Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi

	Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi

	Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması

	Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

	İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

	Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

	Tasarım beceri atölyelerinin var oluşu ve amacına uygun şekilde işleyişi 

	Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu

	Kartlı giriş sistemi ve  kamera ile okul binasının güvenliğinin artırılması

	Personel sirkülasyonunun az olması

	Öğretmen eksiğinin bulunmaması

	Okulumuzun Okulum Temiz, İSO9001 ve İSO 45001 Sertifikalarına sahip olması




Zayıf Yönler
	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 

	Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Yeterli sayıda yardımcı personel bulunmaması

	Veli toplantılarına katılımın yetersiz olması

Aile eğitimi çalışmalarına katılımın çok az düzeyde olması


Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları

	Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

	İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

	İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

	Okulumuzun projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması

	Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması

	Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

	Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

	İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

	İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

	Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

	İlimizde havalimanının var olması

	İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

	İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği

	İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

	Toplumsal yapı bozuklukları


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
2019-2023 Fatoş Çetin Anaokulu Stratejik Planında belirlenmiş olan birçok hedefe %100 oranında ulaşılırken, bazı hedeflere makul oranda ulaşılmıştır. Tasarım beceri atölyeleri, 3D Görsel Eğitim Salonu, Kütüphane gibi alanlar okulumuzun teknolojik alt yapı ve donanımı zenginleştirilmiş, Okulumuza yeni eğitim alanları kazandırılmıştır. Okul içi ve bahçesinde iş güvenliği ile ilgili çalışmalar yapılarak ve okulumuzun yönetim kalitesi yeniden düzenlenerek İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve İSO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği sistemi okulumuza kurulmuştur. Kalkınma ajansları ve Milli Eğitim Bakanlığı Okul Temelli Mesleki Gelişim Programı ile öğretmenlerimizin mesleki gelişimleri desteklenmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırılmış, öğrencilerimize yönelik çeşitli uyum ve oryantasyon çalışmaları düzenlenmiştir. Buna karşın yapılan toplantı ve anketler neticesinde kullanıma bağlı olarak zamanla yıpranmasından dolayı derslik donanımlarımızın yenilenmesine ve bahçe alanında ihtiyaca cevap verecek yeni alanların oluşturulmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Anket sonuçları Tablo.4 ve Tablo.5 te verilmiştir.
BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Kendi kendine yetebilen hayata ve ilköğretime en iyi şekilde hazırlanmış, gelişmeye açık, araştıran, sorgulayan, Atatürk ilkeleri ve bilimin kesiştiği çizgide, eğitimde fırsat eşitliği sağlayarak, çocuklara bilgi çağının gerektirdiği becerileri kazandırarak, öğrenmeyi öğreten , mesleki ve kişisel alanda sürekli gelişimi ve öğrenmeyi ilke edinen, bilimsel etik ilkelere saygılı, bölgesel ve ulusal gelişmeye katkı sağlayacak eğitim etkinliklerine odaklanmış öğretmenlerin yer aldığı, bir okul olmak misyonumuzdur.
3.2. VİZYON 
Vatanını seven, öz güvenli, üretken ve fark yaratan nesiller yetiştirmek. 
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. 
Milli ve manevi değerleri gözetmek

2.
Mükemmellik ve sürekli gelişim

3.
Yaratıcılık yenilikçilik

4.
Hukukun üstünlüğü

5.
Güçlü iletişim

6.
Çözüm odaklı yönetim anlayışı

7.
Sosyal sorumluluk bilinci

8.
İnsana saygı ve güven

9.
Teknolojiye uyum

10.
Çevre bilinci gelişmişlik

11.
Kaliteli hizmet anlayışı

12.
Fırsat eşitliği

13.
Etkin ve verimli kaynak kullanımı

14.
Görev ve sorumluluk bilinci

15.
İşbirliği ve katılımcılık
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak  amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.



	Hedef 1.1.
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı %
	20
	%60
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.2. Okulda düzenleme yapılan derslik sayısı %
	20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100

	PG 1.1.3. Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı %
	20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100

	PG 1.1.4. Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100

	PG 1.1.5. Okulda düzenleme yapılan atölye/alan sayısı %
	20
	%75
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	Stratejiler
	S1.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.)  iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.  S1.1.2. Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.  
S1.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.   S1.1.4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir


	Amaç 1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak  amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.



	Hedef 1.2.
	 

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	20
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 1.2.2. Teknoloji bağımlılığıyla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	15
	0
	12
	12
	12
	12
	12

	PG 1.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	15
	0
	12
	12
	12
	12
	12

	PG 1.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	15
	0
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 1.2.5. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	15
	0
	12
	12
	12
	12
	12

	PG 1.2.6. Teknoloji bağımlılığı, hijyen, akran zorbalığı, gıda güvenliği ve bulaşıcı hastalık konularında bilgilendirilen veli sayısı
	20
	54
	70
	80
	90
	100
	120

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okulda afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
S-1.2.2. Öğrenci velilerine yönelik teknoloji bağımlılığı, hijyen, akran zorbalığı, gıda güvenliği ve bulaşıcı hastalıklar konularında eğitimler verilecektir.

S-1.2.3. Üniversite ve ilgili diğer kurumlarla görüşülerek eğitimler için uzman desteği sağlanacaktır.

S-1.2.4. Öğretmenlerin; teknoloji bağımlılığı, akran zorbalığı, siber zorbalıklar ve afet konularında düzenlenen kurs/seminerlere katılımının sağlanması için gerekli teşvikler yapılacaktır.


	Amaç 2
	 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm  gelişim alanlarını kapsayacak  şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.1.1. Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 
	35
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.1.2. Tüm dersliklerin doluluk oranı (%) 
	35
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	Stratejiler
	S-2.1.1. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.

S-2.1.2. Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S-2.1.3. Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.


	Amaç 2
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.2.1.  e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	20
	%20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.2. Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) 
	20
	%15
	%25
	%35
	%40
	%40
	%40

	PG 2.2.3. Eğitsel değerlendirme ve tanılama ihtiyacı olan öğrenci velilerine yapılan bilgilendirme %
	20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.4. Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%) 
	20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 2.2.5. Okul bahçesinin geleneksel oyunlara uygun hale dönüştürülme oranı (%) 
	20
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	Stratejiler
	S-2.2.1. Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir. 

S-2.2.2. Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir. 

S-2.2.3. Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. 

S-2.2.4. Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir.

S-2.2.5. Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları 

yapılması sağlanacaktır.


	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda eğitim öğretimin  niteliği artırılacaktır.

	Hedef 3.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG 3.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	119
	130
	140
	150
	160
	170

	PG 3.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG 3.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	20
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 3.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	20
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	Stratejiler
	S-3.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.

S-3.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S.3.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S.3.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.

S-3.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda eğitim öğretimin  niteliği artırılacaktır.

	Hedef 3.2.
	Öğrencilerimizi sosyal, kültürel ve ahlaki değerleri benimseyen bireyler olarak yetiştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.1. Değerler eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı %
	20
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 3.2.2. Değerler eğitimi konusunda yapılan faaliyet sayısı %
	20
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 3.2.3. Değerler eğitimi etkinliklerine katılan veli sayısı %
	20
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Stratejiler
	S-3.2.1. Öğretmenlerin; öğrencilerimizin gelişim düzeylerine uygun olarak değerler eğitimi planı hazırlayarak  uygulanacaktır.
S-3.2.2. Değerler eğitiminin sosyal sorumluluk projeleri ile desteklenecektir.
S.3.2.3. Değerlerimiz konulu velilerin katılımının sağlanacağı sınıf içi etkinlikler planlanarak uygulanacaktır.


  4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	60.000 TL
	70.000 TL
	80.000 TL
	80.000 TL
	100.000TL

	Hedef 1.2.
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	
	
	
	
	

	Hedef 2.2.
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL

	Amaç 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.
	20.000 TL
	30.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	40.000 TL

	Hedef 3.2.
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	85.000
	105.000
	115.000
	125.000
	145.000


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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